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  ملخص:

إلى الىلل الأفلي أي اظخحراد  أاللاالإُت،  والذوٌ الىامُت جلج إن مصادس الخىىىلىحُا جياد جىدصش في الؽشواث    

ا هجذها في الللىد كلمبخاصُت ملُىت الخىىىلىحُا التي حلبر الحذود مما ًؼبم كلىد هلل الخىىىلىحُا في هزه الذوٌ 

هزه حلذ  جمش بها الأػشاف الشاغبت في الخلاكذ كبل إبشام الللذ هي مشخلت الخفاوض بُنهما، و التي االإشخلت و هزه ،الأخشي 

ه مً كىصش  االإشخلت في مجاٌ كلىد هلل الخىىىلىحُا مً أهم االإشاخل التي ًمش بها هزا الللذ، وأخؼشها بما جدخىٍ

ت اماث وخلىق الؼشفحن )االإىسد و االإعخىسد(، وبما ًيؽأ كنها مً مؽىلاث كاهىهُت كذًذة ظىاء جدذًذ لأهم التز و  العشٍ

ما ًخللم منها باالإخالفاث اللاخلت للالتزاماث العابم جدذًذها في هزه االإشخلت أو ما ًخللم منها بىؼاق وهىق االإعؤولُت 

 التي جيؽأ كلى كاجم الؼشف الزي ًدعبب في وكىكها.

ت ؛ الخفاوض؛  كلذ هلل الخىىىلىحُا :اخية الكلمة المفح    .الالتزاماث؛العشٍ

Abstract:  

The sources of technology are almost limited to the world, and developing counties resort 

to horizontal transfer, that is, importing technology that crosses borders, which prints 

technology transfer contracts in these countries witch a certain characteristic that we rarely 

find in other contracts, and this stage that the parties wishing to contract go through before 

concluding the contract is the stage of negotiation between them. This stage in the field of 

technology contracts is one the most important stages that the contract passes through, the 

most dangerous of them is the element of confidentiality it contains and a determination of the 

most important obligations and rights of the importer  and rights of the importer and importer 

parties, and the many legal problems that it creates, whether related to subsequent violations 

of the previously defined obligations at this stage or related to it, the scope and type shoulders 

of the party that causes it to occur.        

Ke1ywords: technology transfer contract; negotiate; confidentiality; obligations. 

                                                           


ؤلِف 
ُ
شاظِل االإ

ُ
 .االإ

  ذ هلل الحكىولوحياخاصية الحفاوض في عل

The property of negotiating technology transfer contract  
 

 بزيش ريمة

 زحامعة مدمذ البشير الإبزاهيمي، بزج بوعزيزيج، الجزائ

rimjilani@yahoo.com 

 82/20/8282ثاريخ اللبول:       28/06/2021ريخ المزاحعة:ثا       28/25/8282ثاريخ الإيذاع:

mailto:rimjilani@yahoo.com


www.manaraa.com

 

 0802العىت -80اللذد -86االإجلذ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ/ــــــــــــــــــــــــخاصية التفاوض في عقد نقل التكنولوجيا 
  ـــــ/ــــــــــبريش ريمة                          

  539  
l 

EISSN: 8528-2309 ISSN: 2352-9806 

 

 ملذمة:-

ىه كادة إلى مشخلت صمىُت جفصل بحن الؤًجاب الصادس مً ػالب  إن كلذ هلل الخىىىلىحُا الزي ًدخاج في جيىٍ

الخىىىلىحُا ومخلليها وكبىٌ الؼشف الآخش ماهذ هزه الخىىىلىحُا، جخم خلالها كذة للاءاث بحن الؼشفحن ًبذي ول 

ه الخىىىلىحُا دون غحرها، وحعمى هزه الفترة الضمىُت بمشخلت ػشف خلالها آساءه وأهذاف حلاكذه وأظباب اخخُاسه لهز

في إبشاص خاصُت الخفاوض التي جمحز كلذ هلل الخىىىلىحُا كً غحره مً الللىد لاٌ الإاا هز أهميةالخفاوض، وجىمً 

لاٌ االإ اهز أهذافالخاصُت االإىطىكُت والؤحشائُت لللذ هلل الخىىىلىحُا. وجخمثل    لاٌاالإ اهز عالجيو الأخشي، 

كلذ هلل الخىىىلىحُا وىهه ًخمحز بعماث جمحزه كً غحره، فهى ٌلذ مً الللىد التي جبرم بىاء كلى كشاساث  بالخلشف كلى

 بحن الأػشاف إلى أن جصل في نهاًت 
ً
جُا  لِعذ باللصحرة، وحعخمش جذسٍ

ً
ودساظاث مخلاكبت بحن أػشافه جأخز كادة مذدا

 مىهج وصفيومً خلاٌ  ،الخىفُم بحن الشغباث االإخلاسطت، واالإخبادلت بحن أػشافهالأمش إلى اجفاق نهائي ًدعم بمداولت 

ىه كادة إلى مشخلت صمىُت جفصل بحن الؤًجاب الصادس ً داوٌ الخلشف كلى كلذ هلل الخىىىلىحُا الزي ًدخاج في جيىٍ

كذة للاءاث بحن الؼشفحن مً ػالب الخىىىلىحُا ومخلليها وكبىٌ الؼشف الآخش ماهذ هزه الخىىىلىحُا، جخم خلالها 

ًبذي ول ػشف خلالها آساءه وأهذاف حلاكذه وأظباب اخخُاسه لهزه الخىىىلىحُا دون غحرها، وحعمى هزه الفترة 

لخصش  كلى دساظت مىطىق  االإفاوطاث  خُث أن مىسد الخلىُت ًىلي  هطاق البدثالضمىُت بمشخلت الخفاوض. وٍ

 باالإخللي الزي ٌععى إلُه
ً
 هبحرا

ً
مً خُث هفاءجه االإالُت وكذساجه الفىُت التي جؤهله لاظدُلاب الخلىُت  اهخماما

ت، وواهذ الخلىُت مدل  واالإدافـت كلى معخىي الجىدة لاظُما إرا اكترن بالترخُص باظخخذام اظمه أو كلامخه الخجاسٍ

 لاخخلاف وحهاث الخلاكذ لا جخمخم إلا بدماًت جشجىض كلى ظحرتها، لزلً دكذ الحاحت إلى اللجىء للمفاوطاث، ه
ً
ـشا

ب وحهاث الىـش بحن الؼشفحن جخمثل ، و (1)الىـش في ؼشوغ هزه الللىد أو بىىدها، فياهذ االإفاوطاث وظُلت لخلشٍ

في: هل خاصية الحفاوض التي يسحأثز بها علذ هلل الحكىولوحيا جسحلزم عىصز السزية وثزثب  لالالما إشكالية هذ

 هما ًلي8 سئِعُحن دىسًٍ م ىإل ا االإلاٌهزكعم  وكذ  التزامات؟ 

 المدور الأول:  الخصوصية الموطوعية لعلذ هلل الحكىولوحيا

 في علذ هلل الحكىولوجي كخصوصية إحزائية المدور الثاوي: المفاوطات

 المدور الأول:  الخصوصية الموطوعية لعلذ هلل الحكىولوحيا

هذف جدلُم الخلذم الاكخصادي والصىاعي ب -ن خاحت الذوٌ الىامُت إلى الخىىىلىحُا الحذًثت واالإخؼىسة إ

وإؼباق خاحاث االإجخمم وجللُل الفجىة الخلىُت اللمُلت التي لا جضاٌ كائمت بحن الذوٌ االإخلذمت مً حاهب والذوٌ 

أكؼذ لللذ هلل الخىىىلىحُا أهمُت هبحرة مً كبل هزه الذوٌ في الىكذ الشاهً، خُث  -الىامُت مً حاهب آخش

الذوٌ بالذوس االإهم والحاظم الزي جللبه الخىىىلىحُا في كملُت الخىمُت الاكخصادًت، كلى  جىلذث كىاكت لذي هزه

                                                           
ً الشوابؽ الللذًت فُما بحن الغائبحن، غ د. صلاح (1)  .52، ص2741، داس النهظت اللشبُت، 2الذًً صوي، جيىٍ
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 الإؽيلت الخخلف الاكخصادي التي حلاوي مىه الذوٌ الىامُت 
ً
 فلالا

ً
أظاط أن اكتران الخىىىلىحُا بالخصيُم ٌلذ كلاحا

 ٌعمذ بعذ الفجىة الخىىىلىحُت اللائمت بُنها وبحن الذوٌ االإخ
ً
 .(1)لذمتوكاملا

ومً هىا فئن جىطُذ ماهُت كلذ هلل الخىىىلىحُا ًمثل البذاًت الصحُدت التي ًجب أن هىؼلم منها للخىض في 

ت واللاهىهُتخاصُت الخلاكذ مىطىق  ومً زم ، ، ورلً مً خلاٌ جدذًذ مفهىم  الخىىىلىحُا مً الىاخُت اللغىٍ

 جدذًذ صىس كلذ  هلل الخىىىلىحُا كلى الىدى الآحي8

 : جعزيف علذ هلل الحكىولوحياأولا

ت إلى جفىًُ االإصؼلحاث زم اللُام ببىائها مً   كلذ هلل الخىىىلىحُاملاسبت مىطىق  ًدخاج همداولت جفعحرً

هلل  " أولا، زم مارا حلني ولمت "الخىىىلىحُا إلا إرا كشفىا مارا حلني ولمت " كلذ هلل الخىىىلىحُاحذًذ فلا ًفهم 

ًأخز بؽيل كام  حلشٍف كلذ هلل الخىىىلىحُازالثا، رلً أن  حلشٍف كلذ هلل الخىىىلىحُا" "" زاهُا، زم الخىىىلىحُا

ضداد الأمش فيهما حللُذا ولما كمىا بخىصُفهما، ولاظُما مم الخؼىساث التي  ملاوي هثحرة وواظلت وغحر مدذدة وٍ

 .مشامي واظتراججُاث أػشاف ملُىت ٌؽهذها اللالم والتي خىلذ الىثحر مً االإفاهُم باججاهاث هُفذ بالأظاط لخذمت

مً الثابذ أن أصل ولمت "جىىىلىحُا" لِعذ كشبُت، /مذلول الحكىولوحيا من الىاخية اللغوية واللاهوهية:  2

وملىاها الفً أو الصىاكت،  "Techne"وإهما راث أصل لاجُني، وأن ولمت جىىىلىحُا، ًخيىن مً ملؼلحن، االإلؼم الأوٌ 

 هى دساظت الفىىن والصىاكت أو  "loges"واالإلؼم الثاوي هى 
ً
وملىاها الذساظت أو الللم. واللفـان ٌلؼُان ملنىً واخذا

 لها. (2)كلم الفىىن أو الصىاكت
ً
.حعخلمل ولمت " الخلىُت " في اللغت اللشبُت للذلالت كلى الخىىىلىحُا وجلفف مشادفت

اللاف وهعش الىىن للذلالت كلى الخىىىلىحُا، لىحىد خُث جبنى مجمم اللغت اللشبُت ولمت "جلىُت" بىعش الخاء وظيىن 

، هما أن ولمت الخلىُت والؤجلان مؽخلت مً فلل جلً, (3)حؽابه في اللفف واالإلنى بحن اليلمخحن اللشبُت والأحىبُت

م كاٌ الله حلالى في الآًت )(4)وإجلان الأمش إخيامه، وأجلً الص يء أخىمه  )صُىْم   ( مً ظىسة الىمل66. وفي اللشآن الىشٍ

هِ 
َّ
زِي الل

َّ
ً   ال

 
ل

ْ
ج
 
لَّ  أ

ُ
يْءٍ( و

 
 .(5) ش 

ت، فلذ جؼىسث اليلمت مً أصلها اللاجُني  لخلني  "Technology"إلى ولمت  "Technologos"أما في اللغت الؤهيلحزً

شجبؽ بهزه اليلمت مفهىم  ت لُلِغ (Technique)كلم دساظت الصىائم. وٍ  االإعخخذم بىفغ الؽيل في اللغت الؤهيلحزً

فخلني أظلىب أداء االإهىت أو الصىلت ،  "Technologie". وفي اللغت الفشوعُت الخللُذًت (6)أظلىب أداء االإهىت أو الصفت

 La( وحلني كلم الفىىن واالإهً أو كلم الفىىن والحشف أو كلم الصىاكت )Technologieوجؼىسث وعبُا الى ولمت )

                                                           
ت 2777( لعىت 25د. ظمُدت الللُىبي، ؼشح كاهىن الخجاسة االإصشي سكم ) (1) وكملُاث البىىن، الؼبلت الثالثت، داس النهظت  –، الللىد الخجاسٍ

 .121، ص 0888اللشبُت، اللاهشة،
 .2م، ص 2765بذ الحمُذ كماس، كلذ هلل الخىىىلىحُا، داس النهظت اللشبُت، اللاهشة، ك حذد. ما (2)
 .72االإعجم الىبحر، ألفاؾ الحظاسة، الجضء الثالث، صادس كً مجمم اللغت اللشبُت، اللاهشة، ص  (3)
 . 56روث، بلا ظىت ػبم، ص ، بح2مدمذ بً أبي بىش بً كبذ اللادس الشاصي ، مخخاس الصحاح، داس الىخاب اللشبي، حـ (4)
 .66ظىسة الىمل، الآًت  (5)
، ولُت د. إبشاهُم كادم، الؽشوغ االإلُذة في كلىد هلل الخىىىلىحُا ودوسها في جىشَغ الخبلُت الخىىىلىحُت كلى االإعخىي الذولي، سظالت دهخىساه (6)

 .5، ص 0880الحلىق، حاملت كحن ؼمغ، 
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seience des arts et métiers لصذ بها الذساظت اللللُت للفىىن لاظُما ال(، هما حؽحر إلى ذساظت الشؼُذة للفىىن وٍ

 .(1)الفىىن الصىاكُت

أما مذلىٌ الخىىىلىحُا مً الىاخُت اللاهىهُت فلذ حلذدث وجباًيذ آساء الفله اللاهىوي مً أحل الخىصل إلى 

ؽأن. خُث ًخخلف االإلنى مفهىم مدذد للخىىىلىحُا، وواهذ الىدُجت كذم اجفاق الفله كلى حلشٍف مدذد بهزا ال

اللاهىوي للخىىىلىحُا كً أي ملنى آخش، لأهه ًخؼلب ولماث كاػلت ماولت حاملت لخلشٍف الخىىىلىحُا، ختى لا 

فه لأي مصؼلح م في حلشٍ  .(2)ًخخلؽ بملنى آخش، لزلً ًخدشي ول مً الفله واللظاء والدؽشَ

ا بأنها "ماٌ مىلىٌ ملىىي له كُمت اكخصادًت وغحر إلى حلشٍف الخىىىلىحُ (3)للذ رهب حاهب مً الفله اللاهىوي

هئخذي جدذًاث اللصش،  (Know-How)مؽمىٌ بدماًت كاهىهُت خاصت, والزي اصؼلح كلى حعمُخه بدم االإلشفت 

وإن حاص اللىٌ بأن االإلشفت الفىُت حلذ أهم كىاصش الأمىاٌ الخىىىلىحُت أو سأط االإاٌ  الخىىىلىجي، بل أضحذ جمثل 

 ئِس ي للملُاث هلل الخىىىلىحُا".االإدىس الش 

إلى الشبؽ بحن مفهىم الخىىىلىحُا واالإهاسة بؽيل هبحر كلى اكخباس أن مفهىم االإهاسة  (4)ورهب اججاه آخش مً الفله

 فيها. وكذ سبؽ أصحاب 
ً
 أظاظُا

ً
بملىاها الىاظم ٌغؼي مفهىم الخىىىلىحُا، في خحن أن بمفهىمه الؼبُعي ٌلذ كىصشا

خُث جم جلشٍب هزا االإفهىم إلى ملنى االإهاسة.  (Savoir – Faire)فهىم االإهاسة، وبحن االإصؼلح الفشوس ي هزا الشأي بحن م

 للملنى الىاظم للمهاسة "بأنها "االإلشفت التي حلخمذ كلى 
ً
ومً هىا رهب أصحاب هزا الشأي إلى حلشٍف الخىىىلىحُا وفلا

 ًدعم الىظائل والخلىُاث واالإللىماث مً أحل الىصىٌ للإهخاج ا
ً
 حذًذا

ً
لصىاعي الفلاٌ". وهي بزلً حلذ هـاما

م الللاكاث الخلاكذًت، وأهه لا مشد لحماًتها إلا بخظىكها  ً مً اظخغلاله كً ػشٍ ت وؿُفخه جمىحن الآخشٍ بالعشٍ

 للخؼبُم.

ت في الفله إلى حلشٍف الخىىىلىحُا بأنها "مجمىكت مً االإللىماث التي جبحن وجىضح جؼبُم ه (5)ورهب سأي آخش ـشٍ

ت ملُىت أو اختراق، أي أنها الجاهب الخؼبُلي للللم، وحعمى في الاصؼلاح ه أي "خم االإلشفت" وهي  (Know – How)ـشٍ

 بزلً حلخبر ماٌ ملىىي معخلل ومىفصل كً الآلاث االإعخخذمت في الؤهخاج راجه".

ي خللذ فيها 8 ًلصذ بىلل الخىىىلىحُا بصفت كامت، هللها مً االإجخملاث الت/ جعزف هلل الحكىولوحيا8

مجالاث هبحرة مً الخىمُت إلى االإجخملاث التي هي في خاحت إليها لخدلُم راث الىخائج في مجالاتها الاكخصادًت 

 .(6)والاحخماكُت وغحرها

                                                           
ىـام اللاهىوي لللذ هلل الخىىىلىحُا في مجاٌ الخبادٌ الذولي الخاص, سظالت دهخىساه, ولُت الحلىق,حاملت د. ًىظف كبذ الهادي الأهُابي، ال (1)

 .00م، ص 2767اللاهشة,
 .20د. إبشاهُم كادم، الؽشوغ االإلُذة، مشحم ظابم، ص  (2)
ت, . إبشاهُم االإىجي، كلذ هلل الخىىىلىحُا، الؼبلت الأولى, ميؽأة االإلشف لليؽش, الاظأ (3)  .01، ص  0880ىىذسٍ
 .14م، ص 2777د. صالح بىش الؼُاس، الللىد الذولُت لىلل الخىىىلىحُا، مشهض الذساظاث اللشبي الأوسبي، الؼبلت الثاهُت،  (4)
 .3 – 2م، ص 2756د. مدعً ؼفُم ، هلل الخىىىلىحُا مً الىاخُت اللاهىهُت، مؼبلت حاملت اللاهشة، الىخاب الجامعي،  (5)
 .122 – 128ُدت الللُىبي، مشحم ظابم، ص د. ظم (6)
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زهب البلع ت التي جلىم ما بحن مىسد الخىىىلىحُا  (1)وٍ إلى حلشٍف هلل الخىىىلىحُا بأنها "جلً اللملُت الفىشٍ

يها، إر كلى االإىسد أن ًدُذ فشصت للمعخىسد للىصىٌ إلى مللىماجه وخبراجه، هما أن كلُه أن ًلشبها ومعخىسدها أو مخلل

 لإجمام هزا الىلل".
ً
ىفشها للمعخىسد، وهزا ًلخض ي كُام حلاون وجبادٌ فُما بُنهما جمهُذا  وٍ

زهب حاهب آخش ل االإلاسف اللملُت، وهخ (2)وٍ فها بأنها "كملُت جدىٍ ائج البدىر التي جخم داخل مً الفله إلى حلشٍ

االإلامل، إلى جؼبُلاث كملُت في مىاكم الؤهخاج، للذفم بها إلى الأظىاق، في ؼيل ظلم، أو أحهضة، أو ػشق صىاكُت 

 حذًذة، أو جؼبُلاث حذًذة لؼشق ملشوفت".

 ٌ الثاوي  بأهه ًىحذ هلل للخىىىلىحُا "كىذما ًظم أخذ الأػشاف جدذ جصشف الؼشف (3)وهىان مً رهب إلى اللى

 مً اللملُخحن وبىظائل ًخفم كليها مً خلاٌ الخفاوض، بدُث ًصبذ الؼشف 
ً
جا كملُت الؤهخاج أو كملُت الؤداسة أو مضٍ

 للـشوف، هزه اللملُت أو جلً اللملُاث هما 
ً
الأخحر في وطم ٌعمذ له أن ًىفز بىفعه، ومً خلاٌ مذة جخخلف وفلا

م  لها كىذ الاكخظاء كً ػشٍ  ججذًذها االإبني كلى جلً االإشاخل للاهؼلاق".هي، أو بلذ جؼىَ

بأهه "بىاء كاهىوي ٌؽحر إلى  (4)كشفذ ظمُدت الللُىبي كلذ هلل الخىىىلىحُا/جعزيف علذ هلل الحكىولوحيا: 3

 
ً
جىافم إسادة أػشافه كلى حلهذ الؼشف الزي ًملً أو ًدىص جىىىلىحُا ملُىت بىللها إلى الؼشف الآخش بملابل, وػبلا

 أو ًمىً وحىده لللىاكذ ا
ً
 للخلُحن ومىحىدا

ً
 أو كابلا

ً
للاهىهُت فئن مدل الللذ وهى الخىىىلىحُا ًجب أن ًيىن ملُىا

 غحر مخالف للىـام اللام أو خعً الآداب".
ً
 وأن ًيىن مؽشوكا

إن  كلذ هلل الخىىىلىحُا ًخصف بخصائص جمحزه كً غحره مً الللىد ورلً لأهمُت هزا الللذ وػبُلخه 

، هما أهه كلذ  الخاصت، فهى 
ً
كلذ ججاسي ؼىلي لا ًىفي التراض ي وخذه لاوللاده، بل لابذ مً هخابخه وإلا وان باػلا

ملضم للجاهبحن ًشجب التزاماث كلى كاجم الؼشفحن )االإىسد واالإعخىسد( وإخلاٌ أي ػشف في جىفُز التزاماجه ٌعخىحب 

 الإا ٌلؼُه، وأهه ٌلخبر مً كلىد االإذة.االإعؤولُت، هما أهه ٌلخبر مً كلىد االإلاوطت، خُث أن ول ػشف ً
ً
 أخز ملابلا

 ثاهيا: صور علذ هلل الحكىولوحيا

ٌلذ كلذ هلل الخىىىلىحُا مً أهم الىظائل والأظالُب التي ًخم مً خلالها هلل الخىىىلىحُا في الىكذ الشاهً، 

لذ هلل الخىىىلىحُا, لزلً جخلذد إلا أهه لا ًىحذ في الىاكم اللملي صُغت كاهىهُت أو مشهب كلذي ملحن ًؼلم كلُه ك

الأهىاق والأؼياٌ الللذًت في مجاٌ هلل الخىىىلىحُا، وجخخلف باخخلاف الغاًت منها، فهي جىدؽش في وافت االإجالاث، 

 للخىىىلىحُا
ً
 لىىق الخىىىلىحُا مدل الللذ، ولا ًمىً إًشاد خصش للللىد التي جخظمً هللا

ً
 .(5)وجدباًً جبلا

                                                           
 االإدامي ًىوغ كشب، كلذ هلل الخىىىلىحُا واالإىكف مً ؼشوػها االإلُذة للمىافعت، بدث ميؽىس كلى االإىكم الؤلىترووي8 (1)

http:/www.barasy.com.forum,showtheard.  
ت "الالتزاماث والل (2) شي، كاهىن االإلاملاث الخجاسٍ ت"، داس النهظت اللشبُت، اللاهشة، د. مدمىد مخخاس بشٍ  .21 – 20م، ص 0886لىد الخجاسٍ
 .00د. إبشاهُم كادم، االإشحم ظابم، ص  (3)
 .187ؼشح كاهىن الخجاسة، مشحم ظابم، ص د. ظمُدت الللُىبي،  (4)
م، ص 2764، أهخىبش 284االإلاصشة، اللذد لتزام بالظمان في كلىد هلل الخىىىلىحُا، مجلت مصش د. ظمُدت الللُىبي، جلُُم ؼشوغ الخلاكذ والا (5)

364 . 
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خىىىلىحُا بدعب مدلها، إلى كلىد اهدعاب الخىىىلىحُا والتي ًيىن مدلها الشئِس ي، هلل وجىلعم كلىد هلل ال

ب وكلىد االإعاكذة الفىُت وكلىد البدث، وإلى  االإلشفت واللذساث الخىىىلىحُت، وهي كلىد الخىـُم، وكلىد الخذسٍ

 في مجاٌ هلل الخىىىلىحُا دون أن جيىن هزه الآزاس هي االإدل ا
ً
لشئِس ي للللذ، وهي كلىد الترخُص في كلىد جيخج آزاسا

اظخغلاٌ بشاءاث الاختراق، وكلىد بُم اللذد والآلاث، وإوؽاء وبُم االإجملاث الصىاكُت أو كلىد الخذماث 

 .(1)الهىذظُت

 8( 2)وبىاءً كلى ما ظبم ًمىً جلعُم كلىد هلل الخىىىلىحُا إلى ػائفخحن هما

لتي ًىصب مدلها كلى مجشد جىـُم الحم في اظخلماٌ وحؽمل هزه الؼائفت الللىد ا الطائفة الأولى:

م  الخىىىلىحُا دون االإعاط بملىُتها أو الاجفاق كلى جللُنها وحللُمها للؼشف الثاوي، وهي ما حلشف بللىد جذاوٌ وحعىٍ

 الخىىىلىحُا، أي أنها مجشد أدواث لدعهُل جذاوٌ الخىىىلىحُا.

 فل الطائفة الثاهية:
ً
 للخىىىلىحُا وحؽمل الللىد التي ًيىن مدلها جمىحن وهزه الؼائفت جمثل هللا

ً
 وخلُلُا

ً
لُا

 كً هلل اللذسة 
ً
االإخللي مً اهدعاب العُؼشة الخىىىلىحُت اللاصمت لاظخغلاٌ وجؼبُم الخىىىلىحُا االإعخىسدة فظلا

ذخل مً كبل كلى إكادة إهخاج وجدعحن هزه الخىىىلىحُا بدُث ًيىن للمعخىسد اللُام بزلً بزاجُت واظخللاٌ دون ج

 .الغحر، وحعمى هزه الؼائفت مً الللىد بللىد لاهدعاب العُؼشة الخىىىلىحُا

 في علذ هلل الحكىولوحيا كخصوصية إحزائية المدور الثاوي: المفاوطات

إن مشخلت الخفاوض في كلىد هلل الخىىىلىحُا جياد جيىن الخاصُت التي ٌعخأزش بها، وهي مشخلت خخمُت لاظُما  

، خُث أن ػالب الخلىُت ًجشي دساظاث للعىق للخلشف كلى الؽشواث راث العملت الجُذة في إرا وان الل
ً
لذ دولُا

ت  .(3)مجاٌ الخلىُت ومذي كذستها كلى ملائمت ؿشوفه وكذساجه الفىُت والبؽشٍ

داوٌ ال فله لزلً حلذ مشخلت االإفاوطاث في كلىد هلل الخىىىلىحُا مً أهم االإشاخل التي ًمش بها هزا الللذ، وٍ

ت للمللىماث الفىُت مدل الخلاكذ  مً خلالها دساظت االإشاهض اللاهىهُت للأػشاف االإخفاوطت مً هاخُت، والالتزام بالعشٍ

 . (4)مً هاخُت أخشي 

إلى جدذًذ االإلصىد باالإفاوطت والؽيل الزي جشد فُه وأهمُتها ومعألت االإفاوطت  وكلُه ظيخلشض في هزا االإدىس 

ت والىخائج االإ  ترجبت كلى االإفاوطاث ورلً كلى الىدى الآحي8وكىصش العشٍ

 
ً
 :ثدذيذ الملصود بالمفاوطة -أولا

8 جبادٌ الشأي مً روي الؽأن، وفاوطه في أمشه أي حاساه، وجفاوض اللىم في الأمش، أي فاوض المفاوطة في اللغة

ت واجفاق، وفاوطه في الأمش بادله الشأي فُه ب  فُه بغُت الىصىٌ إلى حعىٍ
ً
ت بلظهم بلظا غُت الىصىٌ إلى حعىٍ

لاٌ فاوطه في الحذًث بادله اللىٌ فُه، وجفاوطا8 فاوض ول صاخبه  .(5)واجفاق، وٍ

                                                           
 . 108 ، ص،2765د. خعام كِس ى، هلل الخىىىلىحُا, دساظت في الآلُاث اللاهىهُت للخبلُت الذولُت، داس االإعخلبل اللشبي، اللاهشة،  (1)
 .211د. إبشاهُم كادم، الؽشوغ االإلُذة، مشحم ظابم، ص  (2)
شي، كاهىن االإ (3) ت، مشحم ظابم، ص د. مدمىد مخخاس بشٍ  .56لاملاث الخجاسٍ
 .47-46، ص، 0883د. ظمُدت الللُىبي، الىظُؽ في ؼشح كاهىن الخجاسة االإصشي، الجضء الثاوي، الؼبلت الشابلت، داس النهظت اللشبُت، اللاهشة،  (4)
 .023مدمذ بً أبى بىش بً كبذ اللادس الشاصي، مخخاس الصحاح، مشحم ظابم، ص  (5)
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أما في الاصؼلاح اللاهىوي فخلشف بأنها "بزٌ االإداولاث للىصىٌ إلى جفاهم مخبادٌ بحن الؼشفحن لُلف ول منهما 

ت واجفاق ًخم صبه في كالب كلى مذي اظخلذاد ول ػشف للبىٌ ؼشوغ الؼشف الآخش، وختى ًدعنى ا لىصىٌ إلى حعىٍ

 .(1)إًجاب ًخم جىحيهه إلى الؼشف الآخش"

بأنها "كباسة كً جبادٌ في وحهاث الىـش خىٌ مىطىق الللذ وؼشوػه، ومىاكؽت لها وحلبحر كً  (2)وكشفها آخش

 مىاكف مً اللشوض واللشوض االإلابلت التي ًخخزها االإخفاوطىن". 

ش والذساظاث الفىُت م (3)هما كشفها حاهب آخش ً الفله بأنها "جبادٌ الاكتراخاث واالإعاوماث واالإياجباث والخلاسٍ

والاظدؽاساث اللاهىهُت التي ًدبادلها أػشاف الخفاوض لُيىن ول منهما كلى بيُت مً أفظل الأؼياٌ اللاهىهُت التي 

 ." لؼشفُهجدلم مصلحت الأػشاف، وللخلشف كلى ما ٌعفش كىه الاجفاق مً خلىق والتزاماث 

فها بأنها "الخداوس واالإىاكؽت للىصىٌ إلى اجفاق مؽترن بحن الؼشفحن للحصىٌ كلى خل  (4)ورهب سأي آخش إلى حلشٍ

مخفم كلُه للحفاؾ كلى مصالح الأػشاف االإخفاوطت وخل ما بُنهما مً مؽىلاث أو جلشٍب وحهاث الىـش بأظلىب 

 خظاسي".

ؼلم البلع كلى االإفاوطاث باالإباخثاث، و  هي فترة جفصل بحن الللاء الأوٌ وبحن إبشام الللذ، وجخصف هزه وٍ

الفترة بالىلاػ واالإىاحهت بحن وحهتي هـش الؼشفحن، ومداولت الخىفُم بُنهما خعب ػبُلت الللىد االإشاد إجمامها، وفىشة 

ً الللذ، خُث ًيىن للمذة دوس  أظاس ي في الخلاء  االإباخثاث جىؼىي كلى خىاس مبذئي، جدخىي كلى فىشة الخذسج في جيىٍ

، أي الخلاء إسادة ػشفي الللذ  .(5)الؤًجاب واللبىٌ

هما كذ ًدعم مفهىم االإفاوطت، لِؽمل االإلترخاث الأولُت التي ًبذيها أخذ الؼشفحن هئكلان الشغبت في الخلاكذ، 

ىاكؽاث التي جخم بُنهما التي لا جصل إلى خذ الؤًجاب اليامل، واالإلترخاث االإظادة التي كذ ًخلذم بها الؼشف الآخش، واالإ

 . (6)ظىاء واهذ مباؼشة أو غحر مباؼشة

مىً حلشٍف االإفاوطاث في كلىد هلل الخىىىلىحُا بأنها جبادٌ وحهاث الىـش والاكتراخاث والذساظاث الفىُت  وٍ

شوف للـ ملاأمتهاوالاظدؽاساث اللاهىهُت بحن االإعخىسد واالإىسد، خىٌ الخىىىلىحُا مدل الخلاكذ ومذي هذستها و 

ً الللذ والؽشوغ االإلترهت بدىفُزه وجدذًذ الالتزاماث االإخىلذة  الاحخماكُت والاكخصادًت لبِئت الؼشف االإعخىسد وجيىٍ

ت االإىاصكاث الىاؼئت كً هزا الللذُوم كىه وحضاء الؤخلاٌ بها، لت حعذًذ االإلابل وهُفُت حعىٍ  . لاد الخىفُز وػشٍ

                                                           
 .55لذًً صوي، مشحم ظابم، ص د. صلاح ا (1)
ي، الالتزام بالإدلاء باالإللىماث كىذ الخلاكذ، أػشوخت دهخىساه، ولُت اللاهىن، حاملت بغذاد، ( 2)  .282م، ص 0888د. أواص ظلُمان دصَ
 مكى ، بدث ميؽىس في ؼبىت الؤهترهذ كلى االإ1، ص 0882أ. صابش مدمذ كماس، االإفاوطت في كلىد الخجاسة الؤلىتروهُت،  (3)

www.mohamoon.com/montada/messagedetails.http://   
 .وما بلذها 22، ص 2771د. خعً الحعً، الخفاوض والللاكاث اللامت، االإؤظعت الجاملُت للذساظاث واليؽش والخىصَم، بحروث،  (4)
ت،  (5)  .208، ص2765د. هصحرة بى حملت ظلذي، كلىد هلل الخىىىلىحُا في مجاٌ الخبادٌ الذولي، سظالت دهخىساه، ولُت الحلىق، حاملت الؤظىىذسٍ
 .1، ص مشحم ظابمأ. صابش مدمذ كماس،  (6)

http://www.mohamoon.com/montada/messagedetails.asp?p0messagied=333-51K
http://www.mohamoon.com/montada/messagedetails.asp?p0messagied=333-51K
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لالخلاء االإىسد واالإعخىسد، وما جدذزه مً االإباخثاث االإشطُت وجىافم  لزلً حلذ هزه االإشخلت مً االإشاخل الهامت

 خىٌ إمياهُت الخلاكذ، وهزا ًخىكف كلى هُفُت ظحر 
ً
 وصادكا

ً
 خلُلُا

ً
الؤساداث وجبادٌ الىزائم التي حلؼي اهؼباكا

 .(1)االإباخثاث والاكتراخاث التي ًخلذم بها ول ػشف

اث في مجاٌ الللىد ومنها كلذ هلل الخىىىلىحُا، فئهه مً الىادس وكلى الشغم مً الذوس الزي جللبه االإفاوط

لاث جلىم بئكؼاء جىـُم خاص بهزه االإشخلت، خُث لم ًىص اللاهىن االإذوي اللشاقي ولا اللاهىن االإذوي  وحىد حؽشَ

 االإصشي كلى الأخيام التي جترجب كلى فترة االإفاوطاث وبالخالي جخظم هزه االإشخلت لللىاكذ اللامت.

 بمفهىم  وكذ
ً
جبذأ فترة االإفاوطاث بذكىة حعمى بالذكىة إلى الخفاوض، لىً هزه الذكىة لا حؽيل كشطا

الؤًجاب، وإهما جيىن الغاًت منها الخداوس وجبادٌ الآساء والخفاوض كبل الؤكذام كلى الخلاكذ، فاالإفاوطاث جفخذ العبُل 

 .(2)صادًت كبل جدمل ما ًيؽأ كً الخلاكذ مً آزاس كاهىهُتأمام الخفىحر بدذود الخلاكذ مً الىاخُخحن اللاهىهُت والاكخ

جب الخمُحز بحن مشخلت الخفاوض بؽأن كلذ مً كلىد هلل الخىىىلىحُا ومعألت الاخخُاساث الخىىىلىحُت،  وٍ

ؼلم كليها الذساظاث الخمهُذًت ، وهي جمثل الجهذ والبدث الزي كام به في ظبُل اخخُاس الخىىىلىحُا االإلائمت (3)وٍ

ظخلشاسه كلى هىق ملحن ومدذد بأوصاف خاصت ومً مصاوم أو إهخاج الؼشف الآخش الزي ًشغب في الخلاكذ مله وا

هعابلت خبراجه في هزا االإجاٌ، أي أن مشخلت الخفاوض جأحي لاخلت الإشخلت الاخخُاس والتي ًلىم بها الؼالب وخذه في 

لش كلُه بىاءً كلى دساظاجه الاكخصادًت والفىُت ظىق الخىىىلىحُا لُدذد الىىق الزي ًأمل الخلاكذ والزي اظخ

 .(4)ودساظاث الجذوي التي كام بها خبراءهُ 

هما ًجب أن جبنى االإفاوطاث في كلىد هلل الخىىىلىحُا كلى أظاط الصذق والأماهت وخعً الىُت، والابخلاد كً 

اد كً الأظالُب التي جدىافى مم مبذأ الىزب، وكذم اظخغلاٌ هلص الخبراث في الؼشف الآخش أو جصُذ الأخؼاء، والابخل

ذ بها أو اظخخذام أظلىب  خعً الىُت والـهىس بمـهش الشحل الؼُب، أو التهذًذ بالاوسحاب مً االإفاوطاث والخلىٍ

 .(5)الشحل الؼُب والشحل الزئب أو أظلىب االإعاومت

الاظخلاهت بأشخاص لزلً فئن مشخلت االإفاوطاث في كلىد هلل الخىىىلىحُا جخؼلب مً االإعخىسد طشوسة 

ً كلى هعب االإىاكف، وخبراء ومخخصصحن لذيهم ججاسب كملُت بؽأن اهخلاٌ خم رو ػبُلت خاصت،  مفاوطحن كادسٍ

وهى خم االإلشفت. ومشخلت االإفاوطاث هلاكذة كامت لا جخظم لؽيل ملحن أو كالب كاهىوي مدذد ًجب إجباكه كلى 

                                                           
ت مىاصكاث كلىد هلل الخىىىلىحُا  (1) ، داس النهظت اللشبُت, اللاهشة, ـام الخدىُم العلىدي""دساظت في اللاهىن االإصشي وهفهذ بجاد االإلا فخ، حعىٍ

. وججذس الؤؼاسة إلى أن هىان حاهب مً الفله ًشي أهه ًمىً أن ججشي االإفاوطاث العابلت كلى إبشام كلذ هلل الخىىىلىحُا كبر 15-14, ص 0887

ىسد واالإعخىسد، والاجفاق كلى أجمام الصفلت، وبلذها الدعلُم الاهترهذ، خُث ًمىً الخلشف كلى االإللىماث الفىُت االإؼلىب هللها، والخفاكل بحن االإ

 مً خلاٌ الاهترهذ، بِىما حعلم 
ً
الأهىاق خُث ًشجبؽ بىىق االإللىماث والخذماث الفىُت اللاصمت لدؽغُل الخىىىلىحُا، خُث ًخم الدعلُم الىتروهُا

م مىذوب االإبُلاث، أو الىظائل الالىتروهُت االإ  . 52خاخت. اهـش إبشاهُم االإىجي، كلذ هلل الخىىىلىحُا، مشحم ظابم، صالأخشي بالُذ أو كً ػشٍ
ً، االإجلذ  (2)  .208، ص 2775، بغذاد، 2د. صبري خمذ خاػش، كؼم االإفاوطاث الللذًت، بدث ميؽىس في مجلت حاملت النهشٍ
 .57د. العُذ مصؼفى أخمذ أبى الخحر، مشحم ظابم، ص  (3)
 .102ىن الخجاسة، مشحم ظابم، ص د. ظمُدت الللُىبي، ؼشح كاه (4)
 .62 – 68د. العُذ مصؼفى أخمذ أبى الخحر، مشحم ظابم، ص  (5)
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م (1)وحه الؤلضام ذة بللاءاث ، فلذ جخم ؼفاهت أو هخابت بؼشٍ االإشاظلاث أو جبادٌ الشظىماث الخىطُدُت االإؤٍ

 
ً
, هما أهه (2)واحخماكاث معخمشة بحن الؼشفحن ومخابلت هخائج مشاخل االإفاوطاث وجدذًذ االإشفىض واالإلبىٌ منها جباكا

( أن ٌعخلمل أي صُغت ظىاء صُغت االإاض ي أم االإظاسق أم الأمش أم الا 
ً
 أم معخىسدا

ً
. (3)ظخفهامًمىً للمفاوض )مىسدا

وجـهش أهمُت االإفاوطاث باليعبت إلى االإخفاوض مً خلاٌ بُان سأي مً ًخفاوض مله, هما جبرص أهمُت االإفاوطاث 

، ٌعاهم  لت كذ حعفش في النهاًت كً إًجاب وكبىٌ بؽيل خاص في الىثحر مً الللىد التي لا جخم إلا بلذ مفاوطاث ػىٍ

ىد الذولُت ومنها كلىد هلل الخىىىلىحُا، خُث أن الؤًجاب في هزه الؼشفان في إكذادهما وؼشوػهما، هما في اللل

 .(4)الللىد لا ًصذس إلا هدُجت للمفاوطاث

 في جفعحر الللذ مً أحل جىفُزه، كىذ الاظترؼاد بها في جفعحر إسادة االإىسد   
ً
 هاما

ً
هما إن للمفاوطاث دوسا

 كً أنها ح
ً
لذ حضءً لا ًخجضأ مً الللذ، إر ججزٌ جلً االإفاوطاث واالإعخىسد ورلً كىذ غمىض بلع بىىد الللذ، فظلا

 
ً
مجزلت الؽشوغ الخلاكذًت الىاسدة بالللذ كىذ الؤخالت إليها، ومً زم حعخمذ كىتها الؤلضامُت بئسادة االإخلاكذًً، فظلا

في كلىد  كما جخمخم به االإفاوطاث مً دوس هبحر في مجاٌ الؤزباث، لزلً حلذ مشخلت االإفاوطاث العابلت كلى الخلاكذ

 روي خبرة خاصت
ً
 .(5)هلل الخىىىلىحُا مً أصلب االإهام والتي جلخض ي أػشافا

 ثاهيا: المفاوطات وعىصز السزية

ت اليامىت في خلىق االإلشفت واالإلاسف الفىُت الذاخلت في   جخمحز االإفاوطاث في كلىد هلل الخىىىلىحُا بلىصش العشٍ

 .(6)مظمىن االإفاوطاث الخمهُذًت العابلت كلى الخلاكذ كلى هلل الخىىىلىحُا

ت في هزا الخصىص لِغ مجشد إحشاء االإفاوطاث في هخمان وغحر كلاهُت، ت في  واالإلصىد بلىصش العشٍ بل العشٍ

ت وغحر مدل الخلاكذ والتي ًىؽف كنها بالظشوسة أزىاء االإفاوطاث لبُان  االإللىماث الفىُت أو الهىذظُت أو الىُماوٍ

لت الخدظحر أو الترهُب أو  خصائص ومضاًا الخىىىلىحُا مدل الخلاكذ، هما إرا واهذ االإلشفت الفىُت جىمً في ػشٍ

 .(7)ش الأظاظُت مدل الخلاكذالاظخلماٌ .. إلى غحر رلً مً اللىاص

ذ مً  ت في كلىد هلل الخىىىلىحُا، في أن ػالب الخىىىلىحُا )االإعخىسد( ًشغب في ملشفت االإضٍ ىمً مىػً العشٍ وٍ

الخىىىلىحُا ختى لا ًخىسغ في كلذ لا ٌلشف خلُلت مدله ولا مذي صلاخُخه له، هما أن مىسد الخىىىلىحُا ًخص ى مً 

، لزلً فئن االإىسد (8)ا ٌعخدبم مله بالظشوسة الىؽف كً بلع خلائم الخىىىلىحُاهؽف خلُلت الخىىىلىحُا، مم

ت الخلىُت التي ًملىها أو ًدىصها إرا ما اػلم كليها  ًبدث كً وظُلت جؤمً له االإدافـت كلى كذم هؽف ظشٍ

                                                           
ت,  (1)  . 52، ص0880أ. إبشاهُم االإىجي، كلذ هلل الخىىىلىحُا، الؼبلت الأولى, ميؽأة االإلشف لليؽش, الاظىىذسٍ
 .102ص  د. ظمُدت الللُىبي، ؼشح كاهىن الخجاسة االإصشي الجذًذ، مشحم ظابم، (2)
، مىخبت داس الثلافت واليؽش والخىصَم، كمان، بذون ظىت ػبم،ص 0د.مدمذ وخُذ الذًً ظىاس، الؽيل في الفله الؤظلامي، غ  (3)  .222، الؤصذاس الأوٌ
 . 3أ. صابش مدمذ كماس، مشحم ظابم، ص  (4)
 .223أ. إبشاهُم االإىجي، مشحم ظابم، ص  (5)
 .42، ص 2756للىمُت االإخلذدة مً الىاخُت اللاهىهُت، مؼبلت حاملت اللاهشة، الىخاب الجامعي، د. مدعً ؼفُم، االإؽشوكاث راث ا (6)
 .112د. ظمُدت الللُىبي، ؼشح كاهىن الخجاسة، مشحم ظابم، ص (7)
 .66 – 65د. العُذ مصؼفى أخمذ أبى الخحر، مشحم ظابم، ص،  (8)
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 لإخ
ً
فاق كملُت االإعخىسد، وهما ًدشص كلى كذم البىح إلا بالجزس الِعحر الزي ًدعم باللمىمُت ورلً جدعبا

 .(1)الخفاوض

 في خالت الاظخلاهت بأهل الخبرة االإخخصصحن في كلىد هلل الخىىىلىحُا، مما ًجلل هؽف 
ً
وجـهش االإؽيلت أًظا

خلُلت هزه الخىىىلىحُا واضحت أهثر مما ًيبغي، مما يهذد بعشكت هزه الخىىىلىحُا، فلذ ًيىن االإخفاوض س يء 

. وهزه الحعاظُت كذ (2)لع الحلائم االإخلللت بالخىىىلىحُا مدل الللذالىُت، أي ًخفاوض لأحل ملشفت خلُلت أو ب

 لأهمُت الىؽف كً االإللىماث الفىُت في هـش الؼشف ػالب الخىىىلىحُا، 
ً
جؤدي إلى فؽل االإفاوطاث واهتهائها هـشا

ت الخىىىلىحُا الخاصت به  . (3)وخشص الؼشف الآخش كلى خفف ظشٍ

لىد هلل الخىىىلىحُا، لزلً ًلجأ االإخفاوطىن إلى بلع الحلىٌ االإلترخت وهزه االإؽيلت تهذد االإفاوطاث في ك

مىً إحماٌ هزه الحلىٌ بئخذي الىظائل  ت خلاٌ مشخلت الخفاوض، وٍ لحل هزه االإؽيلت والتي جىفل طمان العشٍ

 الآجُت 8

 الحعهذ الكحابي المسبم: -2

 ًلتزم ًخفم االإخفاوطىن في هزه الحالت كلى أن ًلذم ػالب االإلشفت الفى
ً
 هخابُا

ً
ُت أو معخىسد الخىىىلىحُا حلهذا

ت االإللىماث االإخلللت بالخلىُت مدل الللذ التي جصل إلُه أزىاء االإفاوطاث، وأن لا ًفؽيها  بمىحبه باالإدافـت كلى ظشٍ

، هما إرا واهذ االإللىماث جخص (4)أو ٌعمذ بدعشبها وأن ًمخىم كً اظخخذامها أو ٌعهل اظخخذامها مً كبل الغحر

لت اظخلماله أو جشهُبه أو غحر رالً مً الأظشاس التي جشجبؽ باالإلشفت الفىُت  جصمُم الآلت أو الجهاص االإشاد حؽغُله أو ػشٍ

ت أو غحره فئهه بخلهذه طامىا الإً ٌعخلحن  مدل الخلاكذ. وإرا ما اظخلان ػالب الخىىىلىحُا بأخذ االإياجب الاظدثماسٍ

 . (5)بهم

ً الىاكم أن هزا الخلهذ ًمث   ل اخخُاسا مىحها إلى ػالب الخىىىلىحُا، بملنى أن هزا الأخحر ًيىن بالخُاس بحن أمشٍ

، إما أن ًدشس هزا الخلهذ فخبذأ االإفاوطاث وحعخمش في حى مً الاػمئىان، وإما ألا ًىكم فلا جبذأ مشاخل االإفاوطاث 

ت ًللب د .االإخلاكبت وجيخهي ولُت وسا هاما في مشخلت االإفاوطاث خُث ًبث وهزا الخلهذ الىخابي بالحفاؾ كلى العشٍ

ؤهذ مبذأ خعً الىُت الىاحب أجباكه. هما ًترجب كلُه وصىٌ أػشاف  الثلت والاػمئىان في هفىط االإخفاوطحن وٍ

الخفاوض إلى غاًاتهم، خُث ٌعخؼُم ػالب الخىىىلىحُا مً الىكىف كلى الفائذة الحلُلُت ، دون مبالغاث ، للملشفت 

 .(6)، هما ًمىىه الاظخلاهت بمً ٌؽاء مً الخبراء دون أًت خعاظُاث في هزا الخصىصالفىُت مدل الخلاكذ

                                                           
شي، الالتزاماث والللىد الخجاسٍ (1) ,  111, د. ظمُدت الللُىبي، ؼشح كاهىن الخجاسة، مشحم ظابم، ص  57ت، مشحم ظابم، ص د. مدمىد مخخاس بشٍ

 .40د.مدعً ؼفُم، هلل الخىىىلىحُا، مشحم ظابم، ص
 .42د. مدعً ؼفُم، هلل الخىىىلىحُا، مشحم ظابم، ص  (2)
 .112د. ظمُدت الللُىبي ، ؼشح كاهىن الخجاسة، مشحم ظابم، ص (3)
   .42لل الخىىىلىحُا مشحم ظابم، ص , د. مدعً ؼفُم، ه278ي، مشحم ظابم، ص د. مدمىد الىُلاو (4)
 .113د. ظمُدت الللُىبي ، ؼشح كاهىن الخجاسة، مشحم ظابم، ص (5)
 .114-113د. ظمُدت الللُىبي،  ؼشح كاهىن الخجاسة, مشحم العابم، ص  (6)
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ؤدي  ترجب كلى هزا الخلهذ وؽىء التزام مً حاهب واخذ بالإسادة االإىفشدة للمخللي أو معخىسد الخلىُت، وٍ وٍ

التي ًىص كليها اللاهىن االإخفم  الؤخلاٌ به إلى جىكُم الجضاءاث التي كذ ًخظمنها الاجفاق االإبذئي كىذ بذاًت الخفاوض أو 

ظاث االإدذدة في الاجفاق أو التي ًلض ي بها  كلى خظىق مشخلت الخفاوض لأخيامه؛ وجخمثل هزه الجضاءاث في الخلىٍ

  كظاءً 
ً
 .(1)أو جدىُما

 جعهذ مؤسس على الثلة: -0

اسجه هى وبلع الفى ُحن والخبراء الخابلحن له وهى إكشاس هخابي ًىكله االإفاوض ػالب الخلىُت )االإعخىسد( أزىاء صٍ

الإيؽأة صاخب االإلشفت الفىُت، وأظاط هزا الخلهذ هى الثلت االإخبادلت بحن ػشفي االإفاوطاث وكذ ًيىن مصذس هزه 

الثلت ظابلت الخلامل بُنهما أو ظملت الؼشف االإفاوض في العىق اللاالإُت، كلى أن هزا الخلهذ لا ٌللم كلُه صاخب 

الىكذ راجه لا ٌلذ مصذس كلم لؼالب االإلشفت، بعبب طلف الالتزام الزي ًللُه كلى  االإلشفت أهمُت هبحرة وهى في

 .(2)كاجله

فئن مخالفت هزا الخلهذ مً حاهب ػالب الخىىىلىحُا ًجلله في مشهض س يء وظملت غحر مشغىب فيها في  ومم رلً

 لِغ فلؽ مم الؼشف الآخش بل مم 
ً
ؼشواث أخشي, الأمش الزي ًشجب العىق اللاالإُت كذ جدشمه مً الخلاكذ معخلبلا

 بالغت الخؼىسة إرا ما اخخاج هزا الؼشف إلى الاظخلاهت بخىىىلىحُا في ؿشوف أخشي 
ً
 .(3)أزاسا

 ثلذيم طمان مالي: -3

ًخفم االإفاوطىن في بلع الأخُان كلى أن ًلىم ػالب االإلشفت الفىُت أو معخىسد الخىىىلىحُا بذفم مبلغ مً 

ت االإللىماث أو االإاٌ ملابل إػلاكه كلى أ لذ هزا االإبلغ بمثابت طمان للذم إفؽاء ظشٍ ظشاس هزه االإلشفت، وَ

اظخخذامها. وفي خالت الخىصل إلى إبشام الللذ فئن هزا االإبلغ ًددعب دفله مً كُمت االإلابل الزي ًخم الاجفاق 

ع كلُه، أما في خالت كذم الاجفاق كلى إبشام الللذ فئن هزا االإبلغ ٌلاد إلى صاخبه أو  ًفلذه كلى أظاط أهه حلىٍ

 
ً
لصاخب االإلشفت الفىُت كً إػلاق مً جفاوض مله كلى أظشاسها، وأن أمش إكادجه أو فلذاهه ًخم الاجفاق كلُه ملذما

 .(4)بحن االإخفاوطحن

 لإميان فؽل االإفاوطاث لاهدؽاف كُىب في 
ً
زهب البلع إلى طشوسة اجخار ػالب الخلىُت حاهب الحزس هـشا وٍ

ذم إؼباكها للحاحاث التي وان ًخىكم االإعخىسد إؼباكها مما لا ًبرس مصادسة الظمان لأن الأمش لا ًخللم الخلىُت أو ك

ت، لزلً ًدعً االإعخىسد الخدلم مً ملائمت االإىسد وأماهخه أو حللُم اظخدلاق الظمان االإلذم كلى  بئخلاٌ بالعشٍ

ت  .(5)إزباث واكلت الؤفؽاء والؤخلاٌ بالعشٍ

ت واظخلماٌ االإللىماث دون إبشام الللذ، فئهه ًخلحن لخدذًذ معؤولُت ػالب  وفي خالت الىؽف كً العشٍ

8ً  الخىىىلىحُا في هزه الحالت، الخفشكت بحن أمشٍ

                                                           
ت، مشحم (1) شي، الالتزاماث والللىد الخجاسٍ  . 68ظابم، ص د. مدمىد مخخاس بشٍ
 .272د. مدمىد الىُلاوي، مشحم ظابم، ص  (2)
 .115د. ظمُدت الللُىبي ، مشحم ظابم، ص  (3)
 .272د. مدمىد الىُلاوي، مشحم ظابم، ص  (4)
شي، مشحم ظابم، ص  (5)  .62د. مدمىد مخخاس بشٍ
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ً
ت أو اظخلماٌ االإللىماث  8أولا خالت وحىد حلهذ هخابي معبم، وفي هزه الحالت ًترجب كلى الىؽف كً العشٍ

ظاث، وهزه االإعؤولُت حعدىذ كلى الخىىىلىحُت، االإعؤولُت الللذًت لؼالب ال خىىىلىحُا، والحىم كلُه بالخلىٍ

 .(1)الخلهذ االإعبم وهى هما رهشها التزام مً حاهب واخذ هى الؼشف االإخللي

 
ً
 لللىاكذ اللامت  8ثاهيا

ً
خالت كذم وحىد الخلهذ الىخابي االإعبم، فخىدصش معؤولُت ػالب الخىىىلىحُا وفلا

ت، هما ًخلش   لللىاكذ اللامت في االإعؤولُت الجىائُتللمعؤولُت الخلصحرً
ً
 .(2)ض ػالب الخىىىلىحُا للجضاء الجىائي وفلا

 لللىاكذ اللامت للمعؤولُت، فئهه ًلضم جىافش زلازت ؼشوغ للُام االإعؤولُت، ظىاءً في مشخلت الخفاوض أو   
ً
وػبلا

 كىذ جىفُز الللذ8

 للحماًت اللاهىهُ -2
ً
ت ومدلا  ت.ًجب أن جيىن االإللىماث ظشٍ

ًجب أن ًيىن اظخخذام هزه االإللىماث أو الأوطاق كنها كذ جم باالإخالفت لأخيام اللاهىن أو الاجفاق وبذون  -0

 إرن معبم مً صاخب الحم كليها.

 . ًجب زبىث الظشس الىاحم كً هزا الاظخخذام أو الؤفؽاء -1

 إن هخائج اهتهاء مشخلت االإفاوطاث، فئنها لا جخلى كً فشطحن8  

 هجاح المفاوطات بين المحللي والمورد: -ول الفزض الأ 

وفي هزه الحالت إرا هجحذ االإفاوطاث الخمهُذًت واالإباخثاث ومعاعي الاجفاق، وأظفشث كً اجفاق الأػشاف بأن   

هؽف االإىسد كً كىاصش الخلىُت وهُفُت اظخخذامها وما جؤدي إلُه مً هخائج، واػمئىان االإعخىسد إلى الخلىُت التي 

 ٌ كليها لخدلُم ما ًصبى إلُه، فئن الؼشفحن ًيخللان الإشخلت إبشام الللذ وصُاغت بىىده وجدذًذ التزاماث  ًبغي الحصى

ت االإىاصكاث الىاؼئت كً جىفُز  ول ػشف, ومىاكُذ الخىفُز والجضاءاث االإترجبت كلى صىس الؤخلاٌ االإخخلفت وهُفُت حعىٍ

 الللذ.

 رد:فشل المفاوطات بين المحللي والمو  -الفزض الثاوي

كذ جىؽف مشخلت الخفاوض بحن االإخللي واالإىسد كلى إبشام كلذ هلل الخىىىلىحُا كً مىاطُم خلاف في بلع  

رلً أن الخفاوض لا  .البىىد ًخلزس الخىصل بؽأنها إلى خل وظؽ جىفُلي، وهزا ٌلني إنهاء االإفاوطاث باجفاق الؼشفحن

إلى فؽل االإفاوطاث، وجلف كىذ خذ ملحن دون إبشام  ًؤدي بالظشوسة إلى هجاح الىخائج، فلذ جـهش كلباث جؤدي

ت إنهاء الخفاوض، دون إحباس الآخش كلى االإض ي في الخفاوض، ولا  الللذ، وبالخالي كؼم االإفاوطاث، فيل مفاوض له خشٍ

ظاث إلا إرا زبذ حلعف أخذ الؼشفحن واجخاره مىاكف غحر  ًيىن هىان مجاٌ سحىق أخذهما كلى الآخش بأي حلىٍ

 بالؼشف الآخشمبرسة ج
ً
ت وإؿهاس حؽذد لفشض ؼشوغ جلحم طشسا ، أو (3)ىؽف كً ظىء هِخه هئجباكه أظالُب ملخىٍ

ت االإللىماث التي جم الاػلاق كليها، رلً أن مجشد اهتهاء االإفاوطاث بالفؽل لا  إرا أكذم االإخفاوطىن كلى إفؽاء ظشٍ

                                                           
 .77د. ًىظف كبذ الهادي الؤهُابي، مشحم ظابم، ص  (1)
 .66ظُؽ في ؼشح كاهىن الخجاسة، مشحم ظابم، صد. ظمُدت الللُىبي، الى  (2)
شي، االإشحم ظابم، ص  (3)  .60د. مدمىد مخخاس بشٍ



www.manaraa.com

 

 0802العىت -80اللذد -86االإجلذ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ/ــــــــــــــــــــــــخاصية التفاوض في عقد نقل التكنولوجيا 
  ـــــ/ــــــــــبريش ريمة                          

  550  
l 

EISSN: 8528-2309 ISSN: 2352-9806 

 

ا الؼشف ٌللم بأن الؼشف الآخش كذ جىبذ ٌؽيل خؼأ جلىم كلى أظاظه معؤولُت أخذ الأػشاف ختى ولى وان هز

 . وبالخالي اهتهاء الفترة العابلت كلى الخلاكذ.(1)هفلاث كلى اكخباس أهه ظِخم إهجاص الللذ

 :خاثمةال 

ت خُث   التزاماثخاصُت الخفاوض في كلذ هلل الخىىىلىحُا جشجب  إن مشخلت جمثل  وجفشض كىصش العشٍ

كلذ هلل الخىىىلىحُان وهزه الخاصُت كلما هجذها في الللىد الأخشي  خُث مً  االإفاوطاث الخاصُت التي ٌعخأزش بها 

فاث التي كُلذ في حلشٍف االإفاوطت إلا أن حمُلها  غحر االإخصىس أن ًبرم هزا الللذ بذون هزه االإشخلت، وحلذد الخلشٍ

لتزام به، خُث ًمىً مخدذة مً خُث االإظمىن، وأن االإفاوطت هلاكذة كامت لا جخظم للالب أو ؼيل ملحن ًجب الا

م وظائل الاجصالاث الحذًثت )الاهترهذ(. وللمفاوطاث  أهمُت خُث حلذ االإفاوطاث  أن جخم ؼفاهت أو هخابت أو بؼشٍ

 لا ًخجضأ مً الللذ في خالت هجاخها هما أنها حعاكذ كلى جفعحر بىىد الللذ في خالت غمىطه، خُث ًمىً 
ً
حضءا

ؼاد بها لخدذًذ ما اججهذ إلُه إسادة الؼشفحن، هما ًجب كلى االإخفاوطحن الالتزام للمدىمت التي جىـش في الجزاق الاظتر 

بالصذق والأماهت والابخلاد كً الىزب وأظلىب االإشاوغت وجصُذ الأخؼاء واظخغلاٌ هلص خبراث وهفاءة الؼشف الآخش 

مىً للؼشف ػالب الخىىىلىحُ ا في هزه االإشخلت الاظخلاهت في هزا الىىق مً الللىد غحر الخللُذًت كىذ الخفاوض، وٍ

ت  بالخبراء وروي الاخخصاص واللاهىهحن الزًً لذيهم خبرة وججاسب كملُت في هزا الىىق مً الللىد. هما أن لعشٍ

االإللىماث الفىُت االإخلللت بالخىىىلىحُا مدل الخفاوض أهمُت وما حؽيله مً خعاظُت كذ حلُم الىصىٌ إلى إبشام 

ت االإللىماث الفىُت خلاٌ مشخلت االإفاوطاث والخلهذ الىخابي االإعبم والخلهذ االإؤظغ الللذ، والىظائل التي جىفل  ظشٍ

 كلى الثلت وجلذًم الظمان االإالي.

 :كائمة المزاحع

 8الكحب-2

ت، ،إبشاهُم االإىجي، كلذ هلل الخىىىلىحُا، ميؽأة االإلشف لليؽش   .2  . 0880الؤظىىذسٍ

الخىىىلىحُا ودوسها في جىشَغ الخبلُت الخىىىلىحُت كلى االإعخىي إبشاهُم كادم، الؽشوغ االإلُذة في كلىد هلل   .0

 .0880الذولي، سظالت دهخىساه، ولُت الحلىق، حاملت كحن ؼمغ، 

ي، الالتزام بالإدلاء باالإللىماث كىذ الخلاكذ، أػشوخت دهخىساه، ولُت اللاهىن، حاملت بغذاد،   .1 أواص ظلُمان دصَ

0888. 

دساظت في الآلُاث اللاهىهُت للخبلُت الذولُت، داس االإعخلبل اللشبي، اللاهشة، خعام كِس ى، هلل الخىىىلىحُا,   .2

2765. 

 .2771خعً الحعً، الخفاوض والللاكاث اللامت، االإؤظعت الجاملُت للذساظاث واليؽش والخىصَم، بحروث،   .3

 .0883 ظمُدت الللُىبي، الىظُؽ في ؼشح كاهىن الخجاسة االإصشي، داس النهظت اللشبُت، اللاهشة،   .4

                                                           
 .277د. مدمىد الىُلاوي، مشحم ظابم، ص  (1)
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ت 2777( لعىت 25ظمُدت الللُىبي، ؼشح كاهىن الخجاسة االإصشي سكم )  .5 وكملُاث البىىن، داس  –، الللىد الخجاسٍ

 .0888النهظت اللشبُت، اللاهشة،

 .2777صالح بىش الؼُاس، الللىد الذولُت لىلل الخىىىلىحُا، مشهض الذساظاث اللشبي الأوسبي، الؼبلت الثاهُت،   .6

ً الشوابؽ الللذًت فُما بحن الغائبحن، داس النهظت اللشبُت، صلاح الذًً صوي،  .7  .2741جيىٍ

ت مىاصكاث كلىد هلل الخىىىلىحُا   .28 "دساظت في اللاهىن االإصشي وهـام الخدىُم فهذ بجاد االإلا فخ، حعىٍ

 .0887 ،اللاهشة،، داس النهظت اللشبُتالعلىدي"

 .2765ظت اللشبُت، اللاهشة، بذ الحمُذ كماس، كلذ هلل الخىىىلىحُا، داس النهك ماحذ .22

مدعً ؼفُم، االإؽشوكاث راث اللىمُت االإخلذدة مً الىاخُت اللاهىهُت، مؼبلت حاملت اللاهشة، الىخاب    .20

 .2756الجامعي، 

 .2756مدعً ؼفُم، هلل الخىىىلىحُا مً الىاخُت اللاهىهُت، مؼبلت حاملت اللاهشة، الىخاب الجامعي،   .21

 .دس الشاصي، مخخاس الصحاح، داس الىخاب اللشبي، بحروث، بلا ظىت ػبممدمذ بً أبي بىش بً كبذ اللا .22

مدمذ وخُذ الذًً ظىاس، الؽيل في الفله الؤظلامي، مىخبت داس الثلافت واليؽش والخىصَم، كمان، بذون ظىت   .23

 ػبم.

ت"، داس النهظت الل .24 ت "الالتزاماث والللىد الخجاسٍ شي، كاهىن االإلاملاث الخجاسٍ شبُت، اللاهشة، مدمىد مخخاس بشٍ

0886. 

 .االإعجم الىبحر، ألفاؾ الحظاسة، الجضء الثالث، صادس كً مجمم اللغت اللشبُت، اللاهشة .25

هصحرة بى حملت ظلذي، كلىد هلل الخىىىلىحُا في مجاٌ الخبادٌ الذولي، سظالت دهخىساه، ولُت الحلىق، حاملت  .26

ت،   .2765الؤظىىذسٍ

 المجلات:-8

اهب اللاهىهُت للمشخلت العابلت كلى الخلاكذ، بدث ميؽىس في مجلت الحلىق، مدمذ كبذ الـاهش خعحن، الجى  .27

 .2776اللذد الثاوي، العىت الثاهُت واللؽشون، 

لتزام بالظمان في كلىد هلل الخىىىلىحُا، مجلت مصش االإلاصشة، ظمُدت الللُىبي، جلُُم ؼشوغ الخلاكذ والا .08

 .م2764، أهخىبش 284اللذد 

ً، االإجلذ صبري خمذ خاػش، كؼم االإ .02  .2775، بغذاد، 2فاوطاث الللذًت، بدث ميؽىس في مجلت حاملت النهشٍ

 المواكع الالكتروهية:-3

االإدامي ًىوغ كشب، كلذ هلل الخىىىلىحُا واالإىكف مً ؼشوػها االإلُذة للمىافعت، بدث ميؽىس كلى االإىكم  .00

     http:/www.barasy.com.forum,showtheardالؤلىترووي8

 مك، بدث ميؽىس في ؼبىت الؤهترهذ كلى االإى 0882اس، االإفاوطت في كلىد الخجاسة الؤلىتروهُت، صابش مدمذ كم .01
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